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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakh, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri
basarabilecek kabiliyette, dirust, dislinceli, iradeli, hayatta rastlayacagl engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng
yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK

z #3087



Sunus

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planl

bir calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.

Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir

rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle, siirekli yenilenmeyi ve yaraticiligi kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalitemizi arttirmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak ilizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmstir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince ufku genis Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in dgretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tlim azmimizle ¢alismaktayiz.

Murat KARACA

Okul Midiiri
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Giris ve Plan Hazirlik Streci



GIRiS

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir

yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi sirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi,

uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2022-2026 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, Ust kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
Gyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler,
gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapiimistir. Gelecege yonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Murat KARACA Okul Madurd Sibel GITMEZ Ogretmen
Saban TULU Midur Yardimcisi Seniz AYDEMIR Ogretmen
Fatih OZEN Ogretmen Erdogan GURGENBURAN Ogretmen
Sibel YAZICI Okul Aile Birligi Bagkani Goniillii Veli
Okul Aile Birligi
Temsilcisi
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Durum Analizi



DURUM ANALIzi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Tepebasi ilgesinin Batikent Mahallesi'nde bulunmaktadir. Okulumuz, okul bahgesinde bulunan iki ayr1 binada hizmet vermektedir.
Binalarin birinde birinci ve ikinci siniflar, digerinde ise {iglincli ve dordiincii siniflar egitim gérmektedir. Genel yapisi itibariyle 27 derslik, bir
drama salonu, bir ¢ok amacl salon, bir UYCEP (Ustiin Yetenekli Cocuklarm Egitim Projesi) destek odas1,1 Kaynastirma dgrencileri igin Destek
Egitim Odasi, 1 Fen ve STEM Labaratuvari ile iki rehberlik servisi igermektedir. 2015-2016 Egitim 6gretim yilinda okulumuz ¢ok amagli salonu
yeniden diizenlenerek tiyatro, yilsonu gosterileri, seminer vb. yapilmasina uygun hale getirilmistir. 40 personel ve 1000 6grencisi ile tam giin
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuzda "Eko-Okullar" ve "Beyaz Bayrak" projeleri yiiriitiilmektedir. 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda, Anadolu Universitesi" Ustiin
Yetenekliler Arastirma ve Uygulama Egitim Merkez Miidiirligi" ile isbirligi icinde "BAP" (Bilimsel Arastirma Projesi) uygulanmaya baslandi.
Tiirkiye'nin ilk yerli zeka testini (ASIS) iceren ve Milli Egitim Bakanlig1' nca da desteklenen bu proje ilk kez okulumuzda uygulanmaya konuldu.
2014-2015 egitim 6gretim yilinda Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi doktora galigmasi kapsaminda Ilkokullarda ilk kez uygulanan "Dijital
Oykiileme Caligmasi" projesi okulumuz 4. smiflarinda yapildi. Osmangazi Universitesi Rektérliigii ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda
imzalanan protokol kapsaminda “STEM Ogretimi ve STEM Kuliibii” kurularak faalitlerine 2 6gretim gorevlisinin rehberliginde devam
etmektedir.

Egitim Ogretim faaliyetlerinin yanmi sira sosyal ve sportif faaliyetler de diizenlenmektedir. Okulumuzda yapilan faaliyetlere ek olarak
ogrencilerimiz, TEGV'de ve Tepebasi Belediyesi Beldeevi'nde resim, drama, okuyorum oynuyorum gibi etkinliklere katilmaktadir. Onemli giin
ve haftalarda tiyatro gosterileri sergilenmekte, yilsonu gosterileri hazirlanmakta, yaz aylarinda okul panayir1 ve piknikler diizenlenmektedir.
Ayrica miifredata ve dgrencilerin yas gruplarina uygun olarak sehir i¢i ve sehir dis1 geziler yapilmaktadir. Okul bahgesi 6grencilerin rahatca
basketbol oynayabilecekleri sekilde diizenlenmistir. Okulumuzu bireysel olarak temsil eden, satran¢ ve ylizme dalinda il ¢apinda iistiin basari
sergileyen ve madalya almaya hak kazanan 6grencilerimiz bulunmaktadir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Bu bélimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

ili: ilgesi:
Adres: Batikent Mahallesi Donatim Sokak no:4 PK: 26180 Cografi Konum (link)*: https://tinyurl.com/y54xib3l
Tepebasi/ESKISEHIR
Telefon Numarasi: 2223151056 Faks Numarasi: 2223151266
e- Posta Adresi: 703326@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://esktbi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 703326 Ogretim Sekli: Tam Gln
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 13.03.1998 Toplam Calisan Sayisi* 47
Ogrenci Sayist: Kiz 497 Ogretmen Sayisi | Kadin 32
Erkek 502 Erkek 8
Toplam 999 Toplam 40
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :37 Sube Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi :34
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 10

12



Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Midiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 7 22 29
Brans Ogretmeni 0 8 8
Rehber Ogretmen 1 2 3
idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 13 34 47
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok ‘
Okul Kat Sayisi 2+3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) Katiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atdlyesi
Okul Oturum Alani (m2) 4196 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2726
Okul Kapali Alan (m2) 1470
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 22
Tuvalet Sayisi 10
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilari alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar

SINIF ERKEK Kliz TOPLAM

Anasinifi A 10 12 22
Anasinifi B 9 13 22
Anasinifi C 11 11 22
Anasinifi D 8 15 23
Sinif Geneli top. 38 51 89
1/A Sinifi 18 15 33
1/B Sinifi 19 17 36
1/C Sinifi 17 16 33

1/D Sinifi 18 16 34
1/E Sinifi 19 13 32
1/F Sinifi 19 18 37
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Sinif Geneli top. 110 95 205
2/A Sinifi 19 19 38
2/B Sinif 19 19 38
2/C Sinifi 19 19 38
2/D Sinifi 19 18 37
2/E Sinifi 16 21 37
2/F Sinifi 18 20 38
2/G Sinifi 17 21 38
Sinif Geneli top. 127 127 254
3/A Sinifi 20 16 36
3/B Sinifi 19 15 34
3/C Sinifi 16 19 35
3/D Sinifi 19 19 38
3/E Sinifi 17 23 40

16




3/F Sinifi 19 18 37
i G I
4/A Sinifi 13 24 37
4/B Sinifi 22 17 39
4/C Sinifi 23 16 39
4/D Sinifi 21 17 38
4/E Sinifi 18 22 40
4/F Sinifi 20 18 38




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak (izere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 26 internet Baglanti Hizi

Akilli Tahta Sayisi 0 Yazici Sayisl 6

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

 Yillar Gelir Miktarn Gider Miktan
2016 70000 70000
2017 84000 84000
2019 90000 90000
2020 95000 95000
2021 110000 110000
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan

genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak
Uzere cesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

™

o | oale
MUDURU

- BASKANI

OGRETMEN ' il

MUDUR
KURULLARI 2 YARDIMCIS|

— ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuclarz:

Okulumuzda toplam 999 6grenci 6grenim gérmektedir. Orneklem secim yéntemine gére secilmis toplam 100 6grenciye uygulanan anket sonuclari
asagida yer almaktadir.

Hig .o Katilmiyo
Katilmiyo YUZDE rum
rum... %
e Katiliyoru
Tamamen m
Katiliyoru N 12%

m... 19



Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %81 Tamamen Katiliyorum yéniinde goériis
belirtmislerdir.

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Okulumuzda toplam 999 6grenci 6grenim gérmektedir. Orneklem segim yéntemine gore secilmis toplam 100 6grenciye uygulanan anket sonuclari
asagida yer almaktadir.

Hig Katilmiyoru

Katilmiyoru YUZDE m

a% [/

Katiliyorum
10%

Tamamen
Katihyorum _—
70%

Sekil 2: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi
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“Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %70 Tamamen Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 1000 6grenci dgrenim gérmektedir. Orneklem secim ydntemine gére secilmis toplam 100 dgrenciye uygulanan anket sonuglari

asagida yer almaktadir.

Hig

Katilmiyoru YUZDE

Katilmiyoru
m \ m
10%

4%

Tamamen _N
—~_Katiliyorum

Katiliyorum 0
66% 8%
Ogretmen Anketi Sonugclarz:
Hig Katilmiyoru

YUZDE

Katilmiyoru m

2% v

—_Katiliyorum
2%

Tamamen
Katihyorum ___——
88%

Sekil 3: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Okulun rehberlik servisinden
sorusuna ankete katilan 6grencilerin %64 Tamamen Katiliyorum yoniinde
goris belirtmislerdir.

yeterince yararlanabiliyorum.”

Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 40 6gretmenin tamamina
uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Sekil 4: Katihmci Karar Alma Seviyesi



“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.”
Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

YUZDE Katllmlyoru

sorusuna anket calismasina katilan 40 6gretmenlerimizin %88 Tamamen

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Katllmlyoru Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 40 0Ogretmenin
\ /_ % tamamina uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.
%
e Sekil 5: Katilimci Karar Alma Seviyesi
“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir..” sorusuna
Katilyorum  gnket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %71 Tamamen Katiliyorum
10% yoniinde goris belirtmislerdir.
. . Hig ¥
Veli Anketi Sonuclar:: katimiyoru Y UZDE Kat""n‘q'V”“
m 6% Kararsizim
4% 10%

Tamamen_~
Katiliyorum
74%




999 veli icerisinde Orneklem secimi Yéntemine gére 100 kisi secilmistir. Okulumuzda &grenim géren dgrencilerin velilerine yénelik gerceklestirilmis
olan anket galismasi sonuglari asagidaki gibidir.

Sekil 7: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %74 Tamamen Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglar::

999 veli icerisinde Orneklem secimi Yontemine gore 100 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim géren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis
olan anket galismasi sonuglari asagidaki gibidir.

YUZDE Katlll-r'lr:fyoru
/o

Katilmiyoru
m
26%

\_Kararsizim
4%
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Sekil 8: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir..” sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 54 Tamamen Katiliyorum
yonilnde goris belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::

999 veli igerisinde Orneklem secimi Yéntemine gére 100 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim géren 6grencilerin velilerine yénelik gerceklestirilmis
olan anket galismasi sonuglari asagidaki gibidir.

Hig .o
Katiimiyoru YUZDE «atiimiyoru

m
m \ o, KararSIZIm
5% /_7A) 5%

/_ Sekil 9: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir..” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %78  Tamamen Katiiyorum yoniinde  goris
belirtmislerdir.

Tamamen_—
Katiliyorum
78%
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GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile alglyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
guclulukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/muadirligi kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler
Giiclii Yonler

\ Gugli Yonler

Ogrenciler Okula devaminin saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
Calisanlarin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi, Teknolojik alt yapidan

Calisanlar O0gretmenlerin yararlanma dizeylerinin yiksek olmasi. Geng ve dinamik bir
egitim calisanlarinin bulunmasi.

Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasi. ilgili veli profiline sahip olmak

Blylik bir okul binasina sahip olmamiz. Destek egitim odalarinin olmasi ve
gerekli donanim ve materyale sahip olmamiz

Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi, giivenlik kameralarinin
olmasi.

Biitce Kantin kirasinin olmasi

Bina ve Yerleske

Donanim

Alinan kararlarda personelin gériisiiniin alinmasi Ogretmenler kurulunda alinan
Yonetim Siiregleri kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi- Kurum kuilttrinin
olusmus olmasi
Kurum igci iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin aktif olarak kullaniimasi

iletisim Siiregleri o
3 ¢ ve galisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.
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Zayif Yonler

‘ Zayif Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
Calisanlar Yardimci hizmetlerde sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
Veliler Velilerin asiri korumacilik ve miidahaleci yaklagimi
Bina ve Yerleske Derslik yetersizligi
Donanim Akilli Tahtalarin olmamasi
Biitge Giderlerin yiiksek olusu
Yénetim Siiregleri Ogrenci ve 6gretmen bagina diisen idareci sayisinin yetersiz olmasi
iletisim Siiregleri Iki ayr1 bina olmas1 nedeniyle 6gretmenlerin birbirleriyle yeterli koordinasyon saglayamamasi
Dissal Faktorler
Firsatlar

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi

Politik ve sorun alanlarini bilmesi. MEB 2023 Vizyon belgesinin yayinlanmis olmasi ve uygulamalarin baslamis
olmasi
Ekonomik Gerektiginde hayirseverlerin ve ilge milli egitim muaduarltginin gerekli yardimi yapmasi
. Yakin sosyal gevrede ve sehir Olgeginde egitim kurumuna destek olma egiliminin ylksek olmasi,
Sosyolojik . . I . .
Velilerimizin genellikle geng yasta olusu ve bu nedenle ¢ocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri
Teknolojik Bilgiye ulagimin kolaylagsmasi
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Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistiriimesi. “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi

Mevzuat-Yasal o e e .
kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata donusturilmesi.

Ekolojik Eko okullar calismalarimizin surekliligi
Tehditler
Tehditler
Politik Okullardaki yogunlugun dengesinin saglanamamasi
Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiltiirel kopukluklar
Sosyolojik Toplumsal duyarliligin ve egitimdeki dontsiime olan destegin az olusu
Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.
Mevzuat-Yasal Surekli degisen Egitim politikalari ve mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Kalabalik siniflar

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolim ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gbsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Ulzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiltdrd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Klltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerimize ydnelik tedbirler almak
2 Okula uyum sorunlari.
3 Devamesizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak

4 Hayat boyu 6grenmeye katilim

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETiMDE KALITE
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1 Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

2 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetler

3 Ders arag ve geregleri.

4 Okuma kaltura

5 Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gérevlendirilmesi.)

1 | Sinif mevcutlarinin yiksek olusu

2 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

3 | Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi
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111.BOLUM

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mauadarligimizin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Elestirel distinebilen ve ¢6zim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygli gésteren bireyler
yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gbzeten arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile
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dinya ve llke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gérev
edinmistir.

ViZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite klltiriini i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve Glke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak
gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZz

1) Nitelikli egitim

2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
3) Acikhk ve erisilebilirlik

4) Hesap verilebilirlik

5) Etkili okul ici ve disi iletisim

6) Hakkaniyet ve esitlik

7) Sabirli, hosgorilu ve kararhlik,

8) Stirekli gelisim
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IV.BOLUM

Amac-Hedef ve Eylemler



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime

erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiritilen faaliyetlerin ele alindigl temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bélgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut

Gostergesi 2024

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit

PG.1.1.a yaptiranlarin orani (%) %98 %99 %100 %100 %100 %100
(o]

PG.1.1b I.!koku_I blr:ll:\CI sinif 6grencilerinden en a.z bir yil okul %96 %97 %99 %100 %100 %100
oncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.c. Sgki‘:i';?’:e”L:;f;‘{:::g;::lc'(';r)de" oryantasyon %60 %85 %90 %100 = %100 = %100

(o]

PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretlurrl dongmlnde 20 glin ve Gzeri %0,5 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.11e. Bir egitim ve 0gretim doner.rllnde ?0 giin ve lzeri %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1LF. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara

0, [s) 0, [s) 0, 0,
PG.1.1.g. devam orani (%) (halk egitim) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.1h. Hayatboyt:l ogrenme kapsamlvn.d.a acilan kurslara 10 20 30 40 50 60
katilan kisi sayisi (sayi) (halkegitim)
Eylemler
‘ No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1.  Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylal
1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Miidiir Yardimeisi 15 Eyliil-30 Haziran
cahismalar yapilacaktir.
1.13 D.(.av:a\msullk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel ayhk toplanti ve Rehberlik Servisi Y
gorlismeler yapilacaktir.
1.14 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylal

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirlmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . )
GOSTERGESI 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026
PG.2.1. Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basari puani 75 80 85 88 90 95
ortalamasi
PG.2.1.b Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltdrel,
B sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan %40 %45 %50 %60 %70 %80
Ogrenci orani (%)
Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari
PG.2.1.c. g y sarp 85,72 37 33 33 39 90
PG.2.1.d Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 20 30 35 40 45
PG.2.1.e Ogretmenlerimize modern 6gretim ydntem-teknikler
.. . 1 2 3 4 5 6
konusunda diizenlenen seminer sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin
Onemi ve yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanin . . N
2.1.1. Y o & . . .y .§ o ? Ingilizce Ogretmeni Her Ogretim Donemi
yabanci dil 6grenmedeki avantajlar ile ilgili farkindalik
artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir
Tum paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi
2.1.2 | konusunda farkindaliklarini arttirma amagli galismalar Rehber Ogretmneler Mayis (Her Yil)
yapilacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar

2.1.3 y y y cals Maduir Yardimcisi Nisan 2019 (Her Yil)
yapilacak.

2.1.4 | Siniflar arasi gesitli sportif karsilasmalar yapilmasi planlanacak. Mayis (Her Yil)

2.1.5 | Ogrenci velileriyle toplanti yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi Her ay sonu

21.6 Okulumuzda miuzik korosu olusturmak ve dizenlenen kermeste Stratejik planlama ekibi Her yil Mayis ayi
konser vermek

21.7 Kitap okuma saati her hafta dlzenlenecek ve her ay en ¢ok kitap | Stratejik planlama ekibi Her ay sonu

h okuyan 6grenci édullendirilecek
21.8 Okulumuzda ders disi egzersiz calismalarina 6nem verilecek ve Okul idaresi Egitim O6gretim siiresince
o calismalar desteklenecektir.

2.1.9 Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda iiriin vermelerinde dzendirici Okul idaresi, Gretmenler 01/01/2023
calismalar yapilmasi, 31/12/2023
Ogretmenlerimize modern 6gretim ydntem-teknikler konusunda Stratejik planlama ekibi 17 Haziran-28 Haziran

2.1.10 |seminer diizenlemek
“Ustiin Yetenekli Cocuklarin Egitimi” projesindeki 6grencilerin UYCEP Sinif Ogretmeni

o l.kfv L S e el ¢ & 01/01/2023

21.11 |2lelerine yonelik “Veli Seminerlenin ve nne-Cocuk atélyelerin 31/12/2023
gelistirilmesi
Ustiin yetenekli 6grenci tanilamalarinin MEB 2023 Vizyon belgesinde | Zenginlestirilmis Akademik Kurul B . )

21.12 Eylil 2022 itibariyle

de belirtildigi Gzere anasinifi diizeyine indirmek
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda katilimci yonetim anlayistyla birlikte, temizlik ve is saglig1 ve gtivenligi gibi konularda gevresine
ornek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No .. .
GOSTERGESI 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerceklestirilen

PG.3.1.a . 2 4 6 8 10 12
istisare toplanti sayisi

PG.3.1.b Okulun kittphanesinin islevsel olmasi(%) %10 %20 %40 %50 %60 %80
PG.3.1.c Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) %20 %40 %50 %60 %70 %80
PG.3.1.d Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. 1 Kayrt 1 Kayrt 4 Kam. 4 Kam. 44Kam. 4Kam.
16Kam 4 Kam
PG.3.1.e Bilgisayarlarin Yenilenmesi 7 2 4 6 8 9
Asil yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani
%66 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.f (%)
PG.3.1.g Basari belgesi verilen personel sayisi 0 1 2 1 1 2
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina
PG.3.1.h %) %0 %0 %0 %0 %0 %0
orani (%
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PG.3.1.i Norm kadro doluluk orani% %100 %100 %100 %100 %100 %100
. Asil yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani
PG.3.1.i %) %66 %100 %100 %100 %100 %100
0
PG.3.1,] Ogretmen basina diisen 68renci sayisi 40 2 2 27 2 271
PG.3.1.k Oddl alan personel sayisi 0 1 2 2 2
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun kutiphanesinin dizenlenerek etkin kullanima agiimasi. . el 01/04/2022
3.1.1. Okul idaresi, Ogretmenler
31/12/2026
Cok amagh salonun 6grenci, veli seminerleri icin verimli hale . . 01/01/2022
3.1.2 getir“mesi Okul idaresi 31/12/2026
. - . T, - . . . 01/02/2022
3.1.3 | Kamera sisteminin gelistirilmesi ve glivenlik gorevlisi tahsis edilmesi Okul idaresi 31//12//2026
3.1.4 |Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. Okul idaresi 01/01/2022
3.1.5 |Bilgi | Yenil i Okul id i 01/02/2022
1. ul idaresi
ilgisayarlarin Yenilenmesi 31/12/2023
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla ¢alistirilan temizlik isci sayisini . . 01/02/2022
3.1.6 arttirmak icin gelir saglayici kermes,gezi diizenlemek Okul idaresi, Ogretmenler 31/12/2026
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlari ve ¢ézlimlerini bulmak
3.1.7 |adina 6gretmenlerle ve veliler ile toplantilar diizenlemek. Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
Fen laboratuvarinin donatim eksikliginin giderilmesi. . - 01/02/2022
3.1.8 Stratejik planlama ekibi
31/12/2026
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.9 Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6dillendirilmesi saglanacaktir okul idaresi Dénem Sonunda
3.1.10 | Okul web sitesinin tanitimi yapilacak ve sik sik glincellenecek Okul idaresi, Ogretmenler 01/02/2022

o yap & et 31/12/2026
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V.BOLUM

Maliyetlendirme

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

: Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

150000 650000

140000

120000 130000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 110000
fe)lE | 110000 120000 130000 140000 150000 650000
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VI.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim madarlGga ve Bakanlk denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar gorisliilip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve sorun alanlarinin
belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

. . STRATEJIK PLANI
TICARET BORSASI ILKOKULU (2022-2026)
“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S,LF({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,62 93,40
2 Okul madurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 3,94 78,80
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,34 66,80
4 Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,54 70,80
5 Okulda kendimi gliivende hissediyorum. 4,76 95,20
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3,92 78,40
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler 462 92,40
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,40 88,00
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,68 93,60
10 Okulun ici ve disi temizdir. 4,14 82,80
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,30 86,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir. 3,32 66,40
13 Qkulumuzda yetgrll miktarda sanatsal ve kdltlrel faaliyetler 3.84 76,80
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,11 82,18
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TICARET BORSASI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2022-2026)

“ ¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
SIRA .. .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 4,42 88,33
2 Kurumdaki tim duyurular galigsanlara zamaninda iletilir. 4,92 98,33
3 Her tirlli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,42 88,33
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 4,58 91,67
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr. 4,17 71,33
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 2,92 58,33
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler dizenlenir. 3,83 76,67
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,50 90,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak 458 91,67
caligsmalar yapmaktadir.
10 Yonet|C|Igr|m|z, yaratici ve yenilikgi dusincelerin Uretilmesini tegvik 4.42 88,33
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini 467 93,33
vs. ¢aligsanlarla paylasir.
12 Okqum_uzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 417 83,33
yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 4,25 85,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,90
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TICARET BORSASI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2022-2026)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA .. .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,42 88,36
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,45 89,09
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,40 68,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,89 74,82
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 435 86,91
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kargi givenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,18 83,64
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. 4,35 86,91
8 E-Okul Vgll B|Ig|lend|rme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 3.64 72.73
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 467 93.45
distniyorum. ’ ’
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 3,55 70,91
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,55 90,91
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,78 78,64
13 Qkulumuzda yetc_arll miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler 3.38 54,64
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,05 80,92
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